
 

 

 

 )بناء( مذكرة عرض اجتماعات الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية

 السادس والثلاثون  رقم الجلسة مجلس الإدارة  نوع الاجتماع 

 2020سبتمبر 10الخميس  اليوم / التاريخ

 هـ1442محرم  22الموافق 

 ZOOM مكان الاجتماع

 AM 10:00 وقت الاجتماع 

 

 م2020تقرير الأداء والتقرير المالي للنصف الأول لعام : خامساً وع ـوضـــــــــــــــــــــالم

ــييلية المعتماة م  مجلس الإدارة للعام   ــييلي للجمعية وفق الخية التشــــــــ نرفق للمجلس الموقر تقرير الأداء التشــــــــ

 م 2020

 م2020يها الجمعية خلال النصف الأول لعام والذي يوضح البرامج والأنشية والمبادرات التي عملت عل

م والذي يوضح الإيرادات والمصروفات والنفقات    2020كما نرفق للمجلس الموقر التقرير المالي للنصف الأول لعام  -

ــتياعت الجمعية   م2020يوليو  31يناير الى  1م   للفترة ــاً فترة جااسة كورونا والتي اســــــ ــمنت ايضــــــ والتي تضــــــ

وتخفيض تكــاليف المتوقعــة  تمجلس الإدارة الموقرة تجــاوا المرةلــة و قيق الإيرادا ودعم بتوفيق الله ثم توجيهــات 

 التشييل.

 م2020بشان تقرير الأداء والتقرير المالي للنصف الأول لعام  التوجيه المقترح

 القرار المتخذ

 ............................................................................................................................

.......................................................... ..................................................................

............................................................................................................................ 
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 م٢٠٢٠ يوليو ٣١الى  يناير ٠١المالي للفترة من تقرير الأداء 
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) شهر بالنسبة ١٥م هو تحويل السنه المالية للجمعية من الهجري الى الميلادي وبالتالي أصبح عدد الأشهر (٢٠١٦ملاحظة :  سبب زيادة إيرادات العام 

  م بناء على تعليمات وزارة العمل والتنمية الاجتماعية .٢٠١٦لعام 
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ــات  الايرادات المصــروفـــ

)٢٠٢٠الى شهر يوليو من عام ( ٢٠٢٠ - ٢٠١٢ملخص المصروفات والايرادات خلال الفترة 

٢٠١٢ 

٢٠١٣ 

٢٠١٤ 

٢٠١٥ 

٢٠١٦ 

٢٠١٧ 

٢٠١٨ 

٢٠١٩ 

٢٠٢٠ 
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 العام

  دد منسوبين الجميعة في العاممتوسط ع  نهاية العام   بداية العام
العدد 

  الإجمالي
القسم 

الرجالي+ 
  المتعاونين

القسم 
النسائي+ 
  المتعاونين

  نقاط البيع
القسم 

الرجالي+ 
  المتعاونين

القسم 
النسائي+ 
  المتعاونين

  نقاط البيع
القسم 

الرجالي+ 
  المتعاونين

القسم 
النسائي+ 
  المتعاونين

  نقاط البيع

1434 15 11 17 17 15 16 16 13 16.5 45.5 
1435 16 15 15 24 14 15 20 14.5 15 49.5 
1436 24 13 14               

  العام
  متوسط عدد منسوبين الجميعة في العام  نهاية العام  بداية العام

العدد 
القسم   الإجمالي

  الرجالي
القسم 
  النسائي

  المتعاونين
القسم 
  الرجالي

القسم 
  النسائي

  المتعاونين
القسم 

  لرجاليا
القسم 
  النسائي

  المتعاونين

1436       14 10 17 19 11.5 15.5 46 
1437 16 9 19 16 13 15 16 11 17 44 
2017 
1438 

17 12 11 20 12 14 18.5 12 12.5 43 

2018 20 12 18 18 12 18 19 12 18 49 
2019 18 12 21 17 11 19 17.5 11.5 20 49 
2020 17 10 23 17 9 28 17 9.5 25.5 52 

 م٢٠٢٠/٧ -هـ ١٤٣٤إحصائية منسوبين الجمعية خلال الأعوام 
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  م  2019الى  2012ملخص نمو أعداد المستفيدين خلال الفترة من 
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 31\07\2020لى ا  01\01\2020التقرير المالي من ملخص 

  ٢٠١٩ الفعلي 2020الفعلي   2020التقديري  البند

ت
دا

يرا
الا

  

 20,224,307 20,714,179 22,080,333  إيرادات مقيدة

 6,674,752 6,388,580 7,282,333  إيرادات غير مقيدة

ف
قا

 او
ت

ادا
إير

 

 601,459 0 0  ريع الأوقاف

 0 0 0 الاستثمارات الوقفية

 903,618 3,658,655 583,333 تبرعات لشراء أوقاف

 SMS 5151  1,166,667 1,012,871 1,056,666رسائل 
 29,460,802 31,774,285 31,112,666 اجمالي الإيرادات

ت
فا

رو
ص

لم
ا

 

 17,295,388 18,136,252 17,175,278  النفقات الاسرية والبرامج
 2,898,781 1,767,023 1,930,783 ريف العمومية والاداريةالمصا

المصاريف الإدارية المحملة 
 0 911,520 1,139,629  على النشاط

 521,836 756,536 932,333 مصاريف جمع الأموال
 0 0 192,000  مصاريف الحوكمه

 0 17,113 0  مصاريف الأوقاف

 20,716,005 21,588,444 21,370,023 اجمالي المصروفات
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المصروفات 
التشغيلية 
والعمومية 

مصاريف إدارية 
محمله على 

النشاط

مصاريف الحوكمه مصاريف جمع 
الأموال

الإيرادات  النفقات الأسرية 

٢٠١٩فعلي  ٢٠٢٠فعلي  ٢٠٢٠التقديري

 31\07\2020لى ا 01\01\2020رسم بياني للفترة من 
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  المستهدفات والمؤشرات المالية لمعيار السلامة المالية

المستهدف   المؤشر التحليلي  المؤشر الرئيسي
  للمؤشر التحليلي

الفعلي للموشر 
  التحليلي

 %8 %5أقل من  الى اجمالي المصاريف م.الاداريةنسبة  المصاريف الإدارية

  البرامج والأنشطة م.

مصاريف البرامج الى اجمالي نسبة 
 %84  %75اكبر من  المصاريف

نسبة اجمالي المصاريف الإدارية للنشاط 
 %5  %15أقل من  الى اجمالي مصاريف النشاط

  مصروفات جمع الأموال

نسبة مصاريف جمع الأموال الى اجمالي 
  %3  %5أقل من  المصاريف

نسبة مصاريف جمع الأموال الى اجمالي 
  %2  %10ل من أق التبرعات
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  م2020/07/31 في ولة النقدية  بالبنوكالسي
  اجمالي  وقف  اسرية  عام  البنك

 2,919,528 61,129 1,893,372 965,027 الاهلي

 2,752,098 163,186 1,489,595 1,099,317 الرياض

 412,342 271,530 140,812 - العربي الوطني

 122,704 7,599 190,958 75,853- البلاد

 1,369,193 0 1,368,349 844 البلاد الاستثماري

 81,189 - 65,927 15,262 الجزيرة

 124,232 100 107,439 16,693 الاستثمار

 588,259 6,800 428,192 153,267 مصرف الانماء

 416,258 3,163 282,798 130,297 الاول

 395,419 150,230 169,338 75,851 الفرنسي

 481,100 2,200 501,056 22,156- سامبا

 1,478,185 6,650 1,471,535 - الراجحي كفالة

 1,840,029 730 1,839,299 - الراجحي زكاة

 1,832,692 1,807,212 25,480 - الراجحي وقف

 1,421,652 1,195,696 230,843- 456,799 الراجحي الرئيسي

 16,234,880  3,676,225 9,743,307  2,815,348 اجمالي السيولة
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من البنوك والمودعة في محفظة بنك البلاد لاكتتاب  المسحوبةصيل المبالغ اتف
  أرامكو

  اجمالي  اسرية  عام  البنك

 310,000 176,073 133,927 بنك العربي

 18,916 0  18,916  بنك البلاد

 180,000 0 180,000  الجزيرة

 290,000 0 290,000  البنك السعودي للاستثمار

 309,398 0 309,398  مصرف الانماء

 147,590  0  147,590  البنك السعودي الفرنسي

 220,000  0 220,000  بنك سامبا
  1,475,904  176,073  1,299,831 اجمالي السيولة
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  تفصيل المبالغ المسحوبه من البنوك والمودعة ببنك السعودي الفرنسي

  اجمالي  وقف  اسرية  عام  البنك

 2,600,000 34,974 2,500,000  65,026 الاهلي

 1,500,000 1,020,874 0  479,126 الرياض

 500,000 0 500,000  0  بنك الأول

 564,053 0 564,053  0 البلاد

 26,500,000 18,014,606 7,000,000  1,485,394 بنك الجزيرة

 3,335,947 3,335,947 0  0 الراجحي وقف

اجمالي المبالغ 
 35,000,000 22,406,401 10,564,053 2,029,546  المستثمرة جدوى

  تفصيل المبالغ المسحوبه من البنوك والمودعة ببنك الجزيرة

  اجمالي  وقف  اسرية  عام  البنك

 10,000,000 0 5,000,000 5,000,000  الجزيرة

 10,000,000 0 5,000,000  5,000,000  اجمالي المبالغ المستثمرة
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  + استثمارات)اجمالي السيولة في البنوك (حسابات جارية 

  اجمالي  وقف  اسرية  عام  البنك

 16,234,880 3,676,225 9,743,307 2,815,348 حسابات جارية

رامكو + +ااستثمارات (جدوى
 46,475,904 22,406,401 15,740,126 8,329,377  وديعة)

 62,710,784 26,082,626 25,483,433 11,144,725 اجمالي السيولة في البنوك

  يةأوقاف الجمع

 صافي القيمة الدفترية  مجمع الاهلاك  تكلفة الشراء  الوقف
  ٢٠١٩لعام 

الوقف الأول  
 )(حي العليا

 7,652,550 قيمة الأرض
14,850,000 

0 0 

 5,342,668 1,854,782 7,197,450  قيمة المبنى

 0 0 3,828,500  أرض حي الروابي

مقر  –الوقف الثاني 
 9,300,000  الجمعية

 ،٢٠٢٠في منتصف تم شراء الوقف 
 ويتم احتساب الاهلاك بشكل سنوي

 5,342,668 1,854,782 27,978,500  الإجـمـالـي
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 أولا: تفاصيل الإيرادات
  

  

  

  

  

  13/70/2020 – 01/01/2020خلال الفترة من 
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  م٢٠٢٠يوليو من عام  ٣١يناير الى  ١يل الإيرادات من تفاص

  ايرادات وتبرعات مقيده

 2019فعلي   2020فعلي  2020تقديري   اسم البند

 3,362,185 2,325,304 2,666,667  زكاه
 7,455,396 7,842,645 6,666,667 كفالات ايتام
 106,172 235,193 1,032,500 كفالة ارمله

 0 6,000 0  مساعدات نقدية
 60,000 0 0  دعم شراء منازل
 1,293,862 1,715,811 1,166,667 دعم ايجار منازل

 200 7,000 29,167 دعم ترميم منازل
 245,819 68,950 145,833 دعم تأثيث منازل

 61,510 28,736 58,333 دعم فواتير خدمات
 119,993 149,563 204,167 دعم شراء اجهزه كهربائية

تأثيث وحدات الإسكان 
 0 685,000 116,667 التنموي

 50,247 795,714 400,000  كسوة العيد
 988 90,986 0  مدرسيةحقيبة 

 53,118 15,588 0  كسوة الشتاء
 532,470 1,054,947 430,000  السلة الرمضانية

 224,355 215,425 110,000  لحوم رمضان
 87,520 323,280 200,000  لحوم الاضاحي
 171,473 0 200,000  مشروع الحج

 100,799 0 180,000  مشروع العمرة
 2,800 391,632 0  هدية عيد
 185,980 95,920 150,000  زكاة الفطر
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 370 10,000 29,167  اعانات زواج
 18,416 91,864 17,500  رعاية صحية

 460,379 4,470 23,333 رعايه تعليميه
 0 155,000 0  السلة الوقائية

 0 456,545 0  حملة تحدي الخير
 0 283,812 0  حملة خير الشرقية

 0 300,500 0  وزارة الاسكان –منصة جود 
 114,000 115,000 175,000 تبرع عيني

 1,232,796 1,519,116 1,350,000 تأمين طبي (كنف)
-رعاية المخيم العلمي الثالث

 72,500 548,057 700,000 طلاب (مسبار)
-الأولرعاية المخيم العلمي 
 0 0 240,000 طالبات (مسبار)

 0 0 100,000  قافلة الصيف
 0 0 35,000  المخيم الربيعي

 0 0 192,000  التميز المؤسسي
 0 180,000 133,333  دعم اللجنة التنسيقية للايتام

 3,860,234 493,974 1,761,666 البرامج والانشطه
 0 390,000 600,000 مبادرة بناء القدرات

 195,475 118,147 200,000 الاسهم العشره ( رعاية بناء)
 100,000 0 2,000,000  الحفل السنوي
 55,250 0 0  دعم المواصلات

 0 0 533,333  حملة أم عون

 0 0 233,333 مشروع عطاء بناء

 20,224,307 20,714,179 22,080,333 اجمالي التبرعات المقيدة
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عات غᢕᣂ مقᘭدة ᢔᣂايردات وت 
 5,427,089 5,282,226 4,083,333  تبرع عام

تبرعات تخفيض التزام ( خصم 
 60,106 46,564 58,333  ممنوح)

 212,001 836,116 116,667 تبرعات الموقع الالكتروني
 100,000 150,000 262,500 اشتراكات اعضاء مجلس الادارة

+حساب (ودائع  استثمارات مالية
 637,556 29,192 291,667 )بالعوائد الشهرية

استثمارات في الصناديق 
 0 0 2,187,500  صندوق جدوىفي  والمحافظ

 57,000 37,000 24,500 اكات اعضاء الجمعيهاشتر
 100,000 0 233,333 مساهمه اعضاء مجلس الادارة

 6,000 0 0 دعم صندوق الموارد البشرية للرواتب
 0 7,482 7,000 تبرعات عينية غير مقيدة
 75,000 0 17,500 تأهيل وتدريب الموظفين

 6,674,752 6,388,580 7,282,333 اجمالي التبرعات غير المقيدة

عات أوقاف ᢔᣂايرادات وت  

 903,618 2,958,655 583,333 نقدية لشراء اوقافتبرعات 

 0 700,000 0  صالح وقفل -تبرعات عينية 

 1,056,666 1,012,871 1,166,667 5151دعم رسائل 

 601,459 0 0  ريع اوقاف

 2,561,743 4,671,526 1,750,000 تبرعات الأوقافاجمالي 

 29,460,802 31,774,285 31,112,666  الايراداتاجمالي 
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  م:٢٠٢٠ يوليو  ١٣ يناير الى ٠١ليل تقرير الإيرادات المالية للفترة من تح

واحد وثلاثون مليون  )31,774,285( م ٢٠٢٠ يوليو ٣١ يناير الى ١من بلغت اجمالي الإيرادات 

ينما كان المخطط لنفس ب وسبعمائة وأربعة وسبعون ألف ومائتان وخمسة وثمانون ريالا

 واحد وثلاثون مليون ومائة واثنى عشر ألف وستمائة وستة وستون  )31,112,666(الفترة 

) كما تعتبر هذه 2%بالإيرادات الفعلية عن المتوقعة بنسبة ( زيادةمما يدل على أن هناك ريالا 

تسعة  (29,460,802)والتي كانت  (%7)م بنسبة ٢٠١٩الإيرادات أعلى من ايرادات الفترة لعام 

يعود السبب لهذه الزياده أن ستون ألف وثمانمائة واثنان ريال ووعشرون مليون وأربعمائة و

رغم الصعوبات والتحديات التي واجهت القطاع غير الربحي بشكل عام خلال جائحة كورونا 

رية حيث أثبتت الدراسة الاستطلاعية التي أجرتها مؤسسة الملك خالد الخي ،والعمل عن بعد

حول تأثير جائحة كورونا وتداعياتها الاقتصادية والاجتماعية على الجمعيات الخيرية في مايو 

  .حية شهدت تراجعاَ في وضعها الماليمن المنظمات غير الرب %70م أن 2020
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من الجمعيات الخيرية شهدت تراجعاَ في التبرعات المقدمة لها مع  %56كما اثبت الاستطلاع أن 

  الازمة

  

جمعية بناء حرصت على اطلاق حملة (ادخر لآخرتك) والتي دشنها سمو رئيس مجلس  ولكن

ابريل  26هـ الموافق 1441رمضان  ٣الإدارة في اجتماع مجلس الإدارة (الخامس والثلاثون) في 

  م.2020
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 وقد كان ،والتي تستهدف التركيز على التسويق الإعلامي والالكتروني والمتجر الالكتروني
مل بشكل عام وفريق عمل الحملة الإعلامية والتسويقية جهود كبيرة ساهمت لفريق الع

مايو الى زيادة في الإيرادات خلال شهر  –في تحويل العجز في الإيرادات لشهري ابريل 
ا ) الذي تواكب أيضاَ مع شهر رمضان المبارك فترة حملة (ادخر لآخرتك) كم+ يوليو (يونيو

يوليو  31الى   15رتك) لفترتها الثانية خلال الفترة من الجمعية حملة (ادخر لآخ واصلت

ه في ؤتغطية قيمة شراء وقف الجمعية الذي وافق مجلس الإدارة على شرالم 2020
  اجتماعه (الخامس والثلاثون) إضافة الى المشاريع الأخرى التي لازالت تحتاج الى دعم.

) مليون وتسعمائة وواحد 1,931,816وقد حقق المتجر الالكتروني إيرادات تجاوزت مبلغ (
س الإيرادات التي حققها المتجر خلال نفب مقارنةوثلاثون ألف وثمانمائة وستة عشر ريالا 

ت ) مائتان واثنى عشر ألف وواحد ريال بزيادة بلغ212,001(والتي بلغت  ٢٠١٩الفترة لعام 

911.%  

مليون وثلاثمائة وثمانية ستة  )6,388,580وقد بلغت الإيرادات الغير مقيده خلال الفترة (

) 7,282,333بينما كان المخطط لنفس الفترة ( ريالا وثمانون ألف وخمسمائة وثمانون

  .ريالا وثلاثمائة وثلاثة وثلاثون ألف سبعة مليون ومائتان واثنان وثمانون

عشرون مليون وسبعمائة وأربعة عشر  )20,714,179(وبلغت الايرادات المقيدة خلال الفترة 

اثنان ) 22,080,333بينما كان المخطط لنفس الفترة ( ريالامائة وتسعة وسبعون ألف و
  .ريالا وعشرون مليون وثمانون ألف وثلاثمائة وثلاثة وثلاثون

أربعة مليون وستمائة وواحد   )4,671,526(خلال الفترة  إيرادات لشراء الاوقافوبلغت 
المخطط لنفس الفترة بينما كان  ريالاوسبعون ألف وخمسمائة وستة وعشرون 

لايرادات با زيادةمما يدل على أن هناك ريال  ألف  سبعمائة وخمسونومليون  )1,750,000(

وذلك بسبب شراء الجمعية للوقف وهي المقر  )167%( عن المتوقعة بنسبة الفعلية
والدعم الكريم الوارد لشراء الوقف من سمو رئيس  ،الحالي للجمعية في الخبر الشمالية

إضافة الى الحملة الإعلامية  ،الإدارة وأصحاب السعادة أعضاء المجلس الموقرمجلس 
  لتسويق قيمة الوقف.
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 لنفقات الأسرية: تفاصيل اʬنيا
  

  

  

  

  

 2020/01/01 – 2020/07/31خلال الفترة من 
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م٢٠٢٠يوليو من عام  ٣١يناير الى  ١تفاصيل مصروفات النفقات الاسرية من   

 2019فعلي   2020فعلي  2020يري تقد  اسم البند

 0 142,423 0 مصاريف الزكاه
 5,931,188 5,953,101 6,125,000 كفالة ايتام
 1,575,453 1,773,395 1,283,333 كفالة ارملة

 65,210 35,922 0 مساعدات نقدية
 60,600 0 0 شراء منازل
 1,511,033 1,462,813 1,400,000 إيجار منازل

 34,650 7,500 70,000 ترميم منازل
 336,917 243,398 145,833 تأثيث منازل

 324,590 406,741 204,167 أجهزة كهربائية
 72,511 53,466 58,333 فواتير خدمات

 0 203,456 116,667 تأثيث وحدات الإسكان التنموي
 7,780 14,122 17,500 رعاية صحية
 198,900 211,350 180,000 لحوم رمضان

حوم الاضاحيل  240,000 178,710 78,000 
 126 0 0 كسوة الشتاء
 373,500 507,000 400,000 كسوة العيد
 0 292,350 160,000 هدية العيد
 25,000 20,000 29,167 اعانة زواج

 416,433 1,051,331 430,000 السلة الرمضانية
 0 97,920 150,000 زكاة الفطر

 114,800 115,000 0 مصروفات عينية
 1,643,728 1,887,191 1,450,000 التأمين الطبي (كنف)

 0 217,200 0 السلة الوقائية
 0 38,296 23,333 مواصلات

 0 0 6,667 جائزة الاسرة المثالية
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 0 0 5,833 الزيارات الميدانية
 0 0 7,000 الارشاد الجمعي

مصروفات تجديد وتنشيط 
 59,913 61,592 52,500 بطاقات

 57,100 30,615 0 مصروفات تشغيل نظام منافذ
مصروفات دراسات علمية 

 0 49,400 0 واستشارية

استبدال طريقة الصرف 
 0 0 2,917 للمستفيدين

إعداد دليل برامج إدارة الخدمة 
 0 0 1,750 الاجتماعية

تطوير اللوائح الخاصة 
 0 0 11,667 بالمستفيدين

 12,887,432 15,054,292 12,571,667 اجمالي النفقات الاسرية

م٢٠٢٠يوليو من عام  ٣١يناير الى  ١من  والأنشطةتفاصيل مصروفات البرامج   

    2020فعلي  2020تقديري   اسم البند
المخيم العلمي الثالث للطلاب 

 3,935 794,853 900,000 (مسبار)

للطلاب  الثانيالمخيم العلمي 
 590,346    (مسبار)

 0 85,221 400,000 ي الاول للطالباتالمخيم العلم
 62,233 267,252 151,667 تأهيل وتدريب (تعليمية)

 159,755 302 120,000 مشروع العمرة
 189,964 0 200,000  مشروع الحج

 0 8,079 116,667  برنامج تمكين الأمهات
 97,321 38,849 0 اهالينا

 10,600 0 0  مشروع بنك الأهلي للتوظيف
 34,275 0 50,000  بيادنحو الاولم
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 17,834 0 60,000  حفل المعايدة
 0 0 60,000  حفل النجاح

 0 0 35,000  المخيم الربيعي
 22,909 0 31,111  باريستا

 0 0 250,000  حفل التفوق العلمي
 253,854 0 0  الحفل السنوي
 0 0 150,000  قافلة الصيف

 0 0 66,667  تمكين وتوطين
 10,050 1,529 70,000 تاكسي

 وجوائز مسابقات في المنافسة
 0 0 80,000  محلية

 0 0 80,000  الكريم القرآن مسابقة
 SPSP  29,167 0 0تفعيل اتفاقية 

 0 0 30,000  اكاديمية الروبوت
(Eاللغة) 0 0 140,000 تحدث بطلاقة 

 29,001 180,827 116,666 مصاريف اللجنة التنسيقية
 190 1,317,890 600,000 مبادرة بناء القدرات

 235,732 144,435 0 مواصلات برامج
 2,221,316 0 0  برنامج سبورت يارد

 25,469    تطبيق دبدوبي
 0 0 66,666  تمكين لريادة الاعمال

المرحلة  -مسارات بناء 
 0 0 133,333 الابتدائية (أولاد)

المرحلة  -مسارات بناء 
 0 0 133,333  الابتدائية  (بنات)

لمرحلة ا -مسارات بناء 
 0 0 66,667  المتوسطة (أولاد)

المرحلة  -مسارات بناء 
 0 0 80,000  المتوسطة (بنات)
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انوية المرحلة الث -مسارات بناء 
 0 0 80,000  (أولاد)

انوية المرحلة الث -مسارات بناء 
 0 0 80,000  (بنات)

المرحلة  -مسارات بناء 
 0 0 35,556  الجامعية (اولاد)

مرحلة لا -مسارات بناء 
 0 0 35,556  الجامعية(بنات)

 0 0 44,444  لأمهاتا -مسارات بناء 
 0 47,452 53,333  تمكين الاسر المنتجه

 0 0 57,778  التميز المهني
 443,172 195,271 0 مصروفات برامج أخرى

اجمالي مصروفات البرامج 
 والانشطة

4,603,611 3,081,960 4,407,956 

اجمالي النفقات الاسرية 
البرامجو  

17,175,278 18,136,252 17,295,388 
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  م٢٠٢٠ يوليو  ١٣ الىيناير  ٠١للفترة من  المصروفات الأسرية والبرامجتحليل تقرير 
  

 )18,136,252( م ٢٠٢٠ يوليو ٣١يناير الى  ١من  النفقات الاسرية والبرامجبلغت اجمالي 

بينما كان  ريالا ان واثنان وخمسونثمانية عشر مليون ومائة وستة وثلاثون ألف ومائت

سبعة عشر مليون ومائة وخمسة وسبعون ألف   )17,175,278(المخطط لنفس الفترة 

الفعلية عن  بالمصروفات زيادةمما يدل على أن هناك ريالا ن ومائتان وسبعة وثمانو

  ) ويعود سبب هذه الزياده الى:5%المتوقعة بنسبة (

على مشروع  ريال ومائتان عشر ألف وسبعةمائتان  )(217,200تم صرف مبلغ  -1
لعام  التشغيليةالسلة الوقائية حيث أن هذا المشروع ليس من ضمن الخطة 

م، لكن حرص الجمعية على مستفيديها من الأيتام واليتيمات وامهاتهم فقد 2020
أطلقت هذه المبادرة لحماية المستفيدين من جائحة كورونا حيث خصص مبلغ 

لتقوم بشراء مستلزمات النظافة  أسرة 724ة والبالغ عددها ريال لكل أسر 300
 والمعقمات والكمامات من أجل وقاية الأبناء من هذ الفايروس.

ريالا  وثلاثون وواحد وثلاثمائةخمسون ألف واحد ) مليون و1,051,331تم صرف مبلغ ( -2
 على مشروع السلة الرمضانية وهذا أعلى من المبلغ المرصود له في الميزانية

 )1,054,947وذلك لوجود دعم لهذا المشروع حيث بلغت إيرادات السلة الرمضانية (
 ريالا. وأربعة وخمسون ألف وتسعمائة وسبعة وأربعونمليون 

عن  مللتعليألف ريال على مبادرة الحاسب الآلي  تسعون (90,000)تم صرف مبلغ  -3

م، ولكن 2020بعد حيث أن هذا المشروع ليس من ضمن الخطة التشغيلية لعام 
نظرا لما حصل في هذه الظروف وجائحة كورونا وتوجيهات الحكومة بتعليق 

بعد، فقد أطلقت الجمعية مبادرة (حاسب آلي الدراسة والبدء بالتعليم عن 
 عن بعد) لطلاب المراحل الثانوية والمتوسطة. مللتعلي

اتباعاَ تم الترشيد في الانفاق وتنفيذ البرامج والانشطه خلال جائحة كورونا  -4
  .لتعليمات وزارة الصحة
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  المصروفات العمومية والإدارية: ʬلثاً 
  

  

  

  

  

  2020/01/01 – 2020/07/31خلال الفترة من 
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والإداريةتفاصيل المصروفات العمومية   

 اسم البند
 فعلي فعلي تقديري
2020 2020 2019 

 1,460,784 862,133 816,667 الرواتب والاجور الاساسية
 207,900 158,585 128,333 بدل السكن

 100,807 30,530 39,667 بدل مواصلات
 بدل تكليف

 23,333 2,803 80,733 

 19,544 23,146 23,333 العمل الإضافي
 9,750 0 3,500 بدل انتداب
 3,935 2,700 2,450 بدل اتصال

 159,422 66,291 81,667 تأمينات اجتماعيه
 80,107 54,774 58,333 الاجازات

 1,273 0 2,917 تذاكر سفر
 4,555 350 81,667 التأمين الطبي

 180,593 216,169 7,000 مزايا وحوافز العاملين
 0 0 4,667 جائزة الموظف المثالي

 -مصاريف حكوميه 
 1,250 2,950 1,167 تجديد اقامات

نقل  –مصاريف حكوميه 
 0 2,000 0 كفالة

 –مصاريف حكوميه 
اخرىرسوم   8,750 31,926 14,513 

 -مصاريف حكوميه 
 300 0 350 تأشيرات

 3,456 0 8,750 تعويضات نهاية الخدمة
 17,501 17,021 14,583 مستلزمات مكتبيه
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 5,177 2,333 5,833 وقود ومحروقات
 33,662 7,714 0 مطبوعات

 2,579 9,412 2,917 مواد تنظيف
أخرىمستهلكات   0 2386 4021 

 -اصلاح صيانه و
 12,930 2,367 5,833 السيارات

مستلزمات قسم 
 19,045 11,334 50,000 التقنية

جهزة ا -صيانه واصلاح 
 3,654 1,250 5,833 التبريد

جهزة أ-انه واصلاح صي
 0 3,447 0 الاتصال

اجهزة  -صيانه واصلاح 
 2,391 1,685 0 الحاسب الالي

 16,595 8476 8,750 صيانه واصلاح عامه
اللوحات  -انه واصلاح صي

 0 0 2,333 المعدنيه

تطوير الامن والسلامة 
 0 0 2,917 في المبنى

 35,872 24,430 36,458 الكهرباء
المياه ومصاريف الصرف 

 1,603 0 2,917 الصحي

الهاتف والفاكس 
 27,307 30,941 28,292 والانترنت

 2,233 1,402 1,750 البريد والبرقيات
-مصاريف التأمين

راتسيا  14,583 12,164 20,580 

 10,484 10,929 10,500 مصاريف الضيافه
مكاتب –ايجار ممتلكات   256,667 26,552 60,277 
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 51,520 12,425 11,667 رسوم مهنيه
مصاريف التدريب 

 7,550 2,900 11,666 والتأهيل

عقود الصيانه 
ظافهن -والتشغيل   11,025 13,069 9,450 

 4,200 4,000 2,917 عقود صيانة المصاعد
مصاريف اشتراكات 

 48,208 5,190 1,750 وتصديقات

 162,637 8,106 116,666 مصاريف الدعايه والاعلان
قياس الأثر لبرامج 

 0 25,238 23,333 الجمعية

 7,377 42,814 6,125 مصاريف بنكيه وعمولات
داخليه –سفريات عمل   2,917 5,261 3,006 

 0 1,958 0 العينات والهدايا
 0 17,862 0  مصروفات سنوات سابقة

اجمالي م. العمومية 
 والادارية

1,930,783 1,767,023 2,898,781 
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  م٢٠٢٠ يوليو  ١٣الى يناير  ٠١للفترة من  المصروفات العمومية والاداريةتحليل تقرير 

  

  

  

  

  

ليون م )1,767,023(  م٢٠٢٠ يوليو ٣١ يناير الى ١من   الفعلية المصاريف الإدارية والعموميةبلغ اجمالي 

) (1,930,783بينما كان المخطط لنفس الفترة  ريالا وسبعمائة وسبعة وستون ألف وثلاثة وعشرون

ت بالنفقا انخفاضمما يدل على أن هناك  وتسعمائة وثلاثون ألف وسبعمائة وثلاثة وثمانون ريالامليون 

ل الربع الأول من هذا العام صرف مكافآت علماَ بأنه تم خلا .%8)الفعلية عن المتوقعة بنسبة (

لك للموظفين والموظفات والإدارة التنفيذية بتوجيه مجلس الإدارة في اجتماعه (الثالث والثلاثون) وذ

وبالتالي تكون , ريالا مائتان وستة عشر ألف ومائتان وتسعة وستون 216,169)بمبلغ اجمالي (

 م هي2020يوليو  31م الى 2020 يناير  ١ترة من المصروفات العمومية والإدارية الفعلية للف

مليون وخمسمائة وخمسون ألف وثمانمائة وأربعة وخمسون ريالا أي نسبة الترشيد في ) 1,550,854(

  من المخطط له. %19 المصروفات العمومية والإدارية للفترة بلغت 

 (16)ل تسجيل عدد حرصت الجمعية على تخفيض تكاليف التشغيل خلال جائحة كورونا من خلا حيث

ساعات  (8)ساعات بدلاَ من  (6)موظف وموظفه في دعم (ساند) وكذلك تخفيض ساعات العمل الى 

وستواصل الجمعية تخفيض النفقات  ،م2020من الرواتب والبدلات خلال شهر يونيو  %20وتخفيض 

  التشغيلية والاستفادة من الدعم الحكومي خلال فترة جائحة كورونا.
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  المحملة على النشاط المصروفات العمومية والإدارية: رابعا
  

  

  

 2020/01/01 – 2020/07/31خلال الفترة من 

 



 

٣١٣٩ 
 

  

  
  
  
  
  

المتعلقة بالنفقات  تفاصيل المصروفات الادارية المحمله على النشاط
  يوليو  ٣١ يناير الى ١من  الاسرية

 اسم البند
 فعلي تقديري  

2020 2020 
  337,132 421,263 الراتب الأساسي

  76,538 118,972 بدل سكن
  30,665 41,289 بدل مواصلات
 0 17,500 بدل تكليف
  3,622 0 عمل اضافي
  1,350 1,050 بدل اتصال
 0 2,917 بدل انتداب

 0 2,408 علاوه سنوية
 10,693 0 اجازات

  43,521 61,934 تأمينات اجتماعية
 62,175 0 مزايا وحوافز سنوية

 565,696 667,333 الإدارية المحمله على النشاط ممالي اج
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من  المتعلقة بالبرامج المحمله على النشاط الادارية مصروفاتال  تفاصيل
٢٠٢٠ يوليو  ٣١ ا يناير الى  

 اسم البند
 فعلي تقديري  

2020 2020  
  226,124 305,381 الراتب الأساسي

  42,554 71,970 بدل سكن
تبدل مواصلا  25,638 11,319  
  700 1,750 بدل اتصال
  4,000 10,500 بدل انتداب
  2,730 17,500 بدل تكليف
  5,033 0 عمل إضافي
 0 1,101 علاوه سنوية
 179 0 اجازات سنوية

  19,949 38,456 تأمينات اجتماعية
 0 0 تأمين طبي

  33,236 0 مزايا وحوافز سنوية

 345,824 472,296 ه على النشاطالإدارية المحمل م.اجمالي 

 911,520 1,139,629  المحملة على النشاط الإدارية م.اجمالي 
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 م:٢٠٢٠يوليو  ٣١يناير الى  ٠١النشاط للفترة من  روفات الإدارية المحمله علىالمصتحليل تقرير 

  
  

 )911,520( م ٢٠٢٠ يويول ٣١يناير الى  ١من  المصروفات الإدارية المحمله على النشاطبلغت اجمالي 

بينما كان المخطط لنفس الفترة ريالا تسعمائة واحدى عشر ألف وخمسمائة وعشرون 

مما يدل على أن  مليون ومائة وتسعة وثلاثون ألف وستمائة وتسعة وعشرون ريالا  )1,139,629(

ن م علماَ بأنه تم خلال الربع الأول,  )20%الفعلية عن المتوقعة بنسبة ( بالمصروفات انخفاضهناك 

عه هذا العام صرف مكافآت للموظفين والموظفات والإدارة التنفيذية بتوجيه مجلس الإدارة في اجتما

  .خمسة وتسعون ألف وأربعمائة واحدى عشر ريالا 95,411)(الثالث والثلاثون) وذلك بمبلغ اجمالي (
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  مصاريف جمع الاموال: خامسا
  

  

  

  

  

  2020/01/01 – 2020/07/31خلال الفترة من 
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م٢٠٢٠يوليو   ٣١يناير الى  ١من تفاصيل مصروفات جمع الأموال   

 اسم البند
 فعلي  فعلي تقديري
2020  2020 2019 

 277,239 392,964 315,525 الراتب الأساسي
 8,268 17,173 10,500 بدل سكن

 9,217 5,944 9,153 بدل مواصلات
اتصال بدل  1,050 1,050 1,050 

 0 0 363 علاوه سنوية
 9,689 9,571 0 العمل الإضافي

 8,662 0 9,686 تامينات اجتماعية
 80,000 184,549 150,000 ايجار المكاتب الإعلامية

 1,482 3,538 0 اجازات سنوية
 900 1,000 0 بدل انتداب

 79,922 31,392 0 مكافات وحوافز سنوية
 2,645 0 0 مكافأة نهاية خدمة

 2,048 1,538 2,917 مواد تنظيف واشتراك مياه
 2,469 1,793 5,542 كهرباء

 260 325 0 مصاريف الضيافة
 6,975 9,448 6,708 هاتف وانترنت
 0 0 100,000 الحفل السنوي

 71 1,501 0 مستلزمات مكتبية
 890 0 0 صيانة وإصلاح

مصاريف اشتراكات 
 4,540 0 وتصديقات

299 
 

قاعدة بيانات الداعمين 
 0 0 10,000 (الكترونية)

المال لزكاة إعلانية حملة  36,000 0 29,750 
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  م٢٠٢٠ولييو  ٣١ الىيناير  ٠١للفترة من  مصروفات جمع الاموالير تحليل تقر 

  

سبعمائة  )756,536( م ٢٠٢٠ يوليو ٣١يناير الى  ١من  مصروفات جمع الاموالبلغت اجمالي 

بينما كان المخطط لنفس الفترة ريالا  وستة وخمسون ألف وخمسمائة وستة وثلاثون

مما يدل على أن ريالا  ثمائة وثلاثة وثلاثونتسعمائة واثنان وثلاثون ألف وثلا  )932,333(

مع زيادة في الإيرادات  ،)18%الفعلية عن المتوقعة بنسبة ( بالمصروفات انخفاضهناك 

  %.7م بنسبة 2019م عن عام 2020الفعلية للفترة خلال عام 

  

٥١٥١ للرقم إعلانية حملة  100,000 42,000 0 
 مشروع إعلانية حملة تنفيذ

لاخرتك ادخر  0 48,210 0 

 أعضاء وتسجيل تجديد
 0 0 3,556 منتسبين

 0 0 11,667 تسويق مشروع عطاء بناء
 تسويقية مبادرة تصميم

 0 0 50,000 مبتكرة

يق مشاريع إدارة الخدمه تسو
 0 0 29,167 الاجتماعية

 0 0 11,666 تسويق مشاريع إدارة ابرامج
تسويق مشاريع إدارة 

 0 0 5,833 التمكين

 0 0 3,000 تطوير قنوات التبرع الفردي
 0 0 60,000 فتح مراكز إعلامية جديدة
اجمالي مصاريف جمع 

 521,836 756,536 932,333 الاموال
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  مصاريف الاوقاف: سادسا
  

  

 2020/01/01 – 2020/07/31خلال الفترة من 
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 وتنظيف وتعقيم واصلاحات مصاريف الوقف عبارة عن فواتير كهرباء متأخرة
وقف الأول للجمعية.لمبنى ال  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م٢٠٢٠يويول ٣١ يناير الى ١ من صروف الاوقاف تفاصيل م  

 اسم البند
 فعلي تقديري  

2020 2020  

 9,867 0 فواتير الكهرباء

 6,000 0 مواد تنظيف

 1246 0 الصيانة والإصلاح

 17,113 0 اجمالي مصاريف الوقف
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٣١٬٧٧٤٬٢٨٥اجمالي الإيرادات 
%٩٥نسبة 

ن نسبة المصروفات التشغيلية م
%)٥(اجمالي الايرادات 

مخطط يوضح نسبة المصروفات التشغيلية من اجمالي الايرادات

م٢٠٢٠/٠٧/٣١م الى ٢٠٢٠/  ٠١/  ٠١للفترة من 

اجمالي الإيرادات 

اجمالي المصروفات العمومية والإدارية 

  ة من اجمالي الايراداترسم بياني يوضح نسبة المصروفات العمومي
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 نسخة خاصة بمجلس إدارة الجمعية  
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تعريف مصطلحات التقرير 

منهجية إعداد التقرير 

الهدف من التقرير 

م2020ملخص الأداء المالي للجمعية للنصف الاول من العام 

م2020نظرة عامة عن الخطة التشغيلية للعام 

احصائيات عامة عن أداء الجمعية خلال الفترة 

تقييم أداء المجالس الإشرافية للجمعية 

تقييم الأداء التشغيلي والمالي لإدارات الجمعية 

الختام والتوصيات 
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يناير الى  1عمل خلال الفترة من الإنجازات فريق  تقييم أداء الجمعية وكذلك أبرزنستعرض في هذا التقرير 

 م .2020يونيو  30

الفترة  في تلككان هناك جهود مميزة بذلها فريق العمل من خلال المشاريع والمبادرات التي تم تنفيذها 

كانت ضمن الخطة التشغيلية أو المبادرات التي تم تنفيذها وفقاً لما تطلبته المرحلة للتعامل  سواء

والتقليل من آثار جائحة كورونا على المستفيدين وعلى الموارد البشرية وعلى الموارد المالية أو تلك 

 . المبادرات التي تم تنفيذها للتقليل من آثار هذه الجائحة على الجمعية بشكل عام

 جميع المستويات ويتضمن: في وقد حاولنا أن يكون هذا التقرير شاملًا لجميع الجهود التي بذلت 

 م مع احصائيات للمبادرات المخطط لها .2020نظرة عامة عن الخطة التشغيلية للعام  .1

 ملخص احصائي لأداء الجمعية خلال الفترة . .2

 تقييم أداء المجالس الإشرافية خلال الفترة . .3

 الجمعية.أداء إدارات تقييم  .4
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:
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 التقرير . هذا منهجية إعداد

,

 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

:  آلية جمع المعلومات للتقرير 
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  م2020ملخص الأداء المالي للفترة من يناير الى يونيو 

 26,709,657 25,840,167 28,141,144 27,589,000 إجمالي الإيرادات

 12,070,456 15,448,930 15,842,089 14,763,333 إجمالي النفقات الأسرية

 2,623,174 2,892,725 3,008,980 3,564,620 مصروفات الإداريةإجمالي ال
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 : مقارنة بنفس الفترة للسنوات السابقة م 2020مخطط يوضح ملخص الأداء المالي للفترة من يناير الى يونيو 

 

 

28,141,144

15,842,089

3,008,980

25,840,167

15,448,930

2,892,725

26,709,657

12,070,456

2,623,174

اجمالي الإيرادات اجمالي النفقات الأسرية اجمالي المصروفات الإدارية

م  والمقارنة مع السنوات السابقة2020مخطط يوضح ملخص الأداء المالي للفترة من يناير الى يونيو 

2020النصف الأول  2019النصف الأول 2018النصف الأول 
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 م2020نظرة عامة عن الخطة التشغيلية للعام 

126
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقنية 

7 

 مبادرات

 إدارة الموارد البشرية

16  

 مبادرة

 إدارة البرامج

26 

 مبادرة

 إدارة التمكين

6 

 مبادرات 

 إدارة الخدمة الاجتماعية

26 

 مبادرة

إدارة العلاقات العامة 

 والإعلام

19 

 مبادرة

إدارة تنمية الموارد 

 المالية

13 

 مبادرة

الجودة والتميز 

ؤسسيالم  

12  

 مبادرة

 2020إجمالي مبادرات الخطة التشغيلية للعام 

126 

 مبادرة
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 جديدة  / وحدات إدارات
 

 

 نسبة تقييم الحوكمة
 

 

 لوائح وسياسات جديدة

 

 

 

 امتلاك مقر الجمعية 
 

 

 مكتب إعلامي جديد
 

 

 مبادرات مجتمعية

 
 

 

 مبادرات كورونا
 

 

 المبادرات في الخطةعدد 
 

 

 عدد أوقاف الجمعية 
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 المجالس الإشرافية:أداء ملخص 
 

1 2 -- 2 2 7 

4  22 -- 9 10 45 

100% 100% -- 100% 100% 100% 

56% 74% -- 100% 100% 83% 
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 .ن مقر للجمعية قيمة شراء الوقف الثاني ليكو( من %36مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في تغطية نسبة )

  جمالي قيمة عقار الجمعيةمن إ 36%
 

 للمجالس الإشرافية:  توصيات التقريرأبرز 
 

 
 

  ريال 3,500,000
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– 

 

 

 مسارات التدريب

8 

 مسارات

 مشارك في التدريب

129 

 موظف

 مشاركة في التدريب

30 

 موظفة

 مشارك في الملتقى

612 

  شاركم

في  مشاركة في المبادرة

32 

 جمعية

 المقارنة مع المبادرة السابقة

 %62 نسبة الزيادة في عدد المتدربين 

 %74 نسبة الزيادة في عدد المشاركين في الملتقى 
 



 

 

20 

 

 4المبادرة 3المبادرة 2المبادرة 1المبادرة البيان

 129 110 101 100 عدد المتدربين ) موظفين (

 27 0 0 0 عدد المتدربات ) موظفات (

 156 110 101 100 اجمالي عدد المتدربين

 9 9 9 1 عدد ورش العمل

 33 29 23 17 عدد الجمعيات المشاركة

 8 10 10 9 عدد البرامج التدريبية

 650 450 350 - اركين في الملتقىعدد المش

 4992 4500 4500 4000 اجمالي عدد الساعات التدريبية
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4000
4500 4500

4992

اجمالي عدد الساعات التدريبية

1المبادرة 2المبادرة 3المبادرة 4المبادرة
 

100 101
110

156

عدد المتدربين من الجمعيات

1المبادرة 2المبادرة 3المبادرة 4المبادرة

 

350

450

650

عدد المشاركين في الملتقى

الملتقى الأول الملتقى الثاني الملتقى الثالث
 

17

23

29

33

عدد الجمعيات المشاركة

1المبادرة 2المبادرة 3المبادرة 4المبادرة
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6 
 مسارات علمية

20 
 جمعية أيتام

150 
 طالب وطالبة

 المقارنة مع المخيم السابق

 ساعة 8600 اجمالي عدد الساعات التدريبية

 %68 نسبة الزيادة في عدد المشاركين
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 3المخيم العلمي 2المخيم العلمي  1المخيم العلمي  البيان

 120 80 40  الطلابعدد 

 50 0 0  الطالباتعدد 

 170 80 40 المشاركيناجمالي عدد 

 9 6 4 عدد المسارات

 24 20 17 عدد الجمعيات المشاركة

 8600 4800 2080 اجمالي عدد الساعات التدريبية
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2080

4800

8600

اجمالي عدد الساعات التدريبية

1المخيم 2المخيم 3المخيم
 

40

80

170

عدد المتدربين من الجمعيات

1المخيم 2المخيم 3المخيم

 

4

6

9

عدد المسارات العلمية

1المخيم 2المخيم 3المخيم
 

17
20

24

عدد الجمعيات المشاركة

1المخيم 2المخيم 3المخيم
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 م :2020ملخص أداء الخطة التشغيلية للنصف الأول من العام 

 

68%33% 
 

50%63% 

25%40% 

4% 15% 

30% 68%39

46% 
نسبة الأداء للنصف 

 الاول
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4%
15%

25%
30%

33%
40%

50%
63%

68%
68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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19%
28%

31%
33%

36%
53%

65%
77%
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 المشاريعاجمالي  ع مخطط لهامشاري غير مكتملةمشاريع  مكتملة شاريعم الإدارة

 26 18 6 2 إدارة البرامج

 26 12 4 10 إدارة الخدمة الاجتماعية

 6 6 0 0 إدارة التمكين

 6 1 4 1 إدارة الشؤون الإدارية

 10 1 4 5 إدارة الموارد البشرية

 19 17 2 0 إدارة العلاقات العامة

 13 9 4 0 إدارة تنمية الموارد

 8 3 4 1 تقنية المعلومات

 5 3 2 0 الجودة

 7 6 1 0 التميز المؤسسي

 126 76 31 19 اجمالي المشاريع 
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46%

45%

36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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68% 
داء إدارة الخدمة أنسبة 

 الاجتماعية

 الأولللنصف  

 



 

 

32 

 

68% 
 

97%87%
 

29 99% 

321 321 

724 200 

1046626 
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68%

83%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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33% 
 أداء إدارة البرامج نسبة 

 2020للنصف الأول من العام 
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33% 
 

1250
 

8074

9022

16 85

151926 
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33%

50%

36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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50% 
 أداء إدارة التمكين نسبة 

 2020للنصف الأول من العام 
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50% 
 

52
 

211

25

  

3 13 

606 
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63% 
  نسبة أداء إدارة الموارد البشرية

 2020للنصف الأول من العام 



 

 

40 

 

63% 
 

80%95% 
 

5419

459

10 
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63%

70%

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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68% 
 الشؤون الإداريةنسبة أداء 

 2020لأول من العام للنصف ا
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68%

44%

16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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40% 
 تنمية الموارد المالية نسبة أداء 

 2020للنصف الأول من العام 
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40% 
 

1 4 
 

2020 

27,589,00028,141,144 
2019 

25,840,167 
2018 

26,709,657 13 
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2020النصف الأول  2019النصف الأول  2018النصف الأول 

مقارنة بنفس الفترة للثلاث السنوات السابقة 2020مخطط يوضح الايرادات الفعلية للنصف الاول من العام 

إجمالي الإيرادات للفترة 



 

 

47 

 

40%

57%

39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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25% 
 العلاقات العامة نسبة أداء 

 2020للنصف الأول من العام 
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25% 
 

402210,000
 

 

125,100,0008,990,000
 

41

5151 

958,497 19 
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25%

45%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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1412% 
نسبة النمو في عدد المتبرعين 

 م2019مقارنة بنفس الفترة للعام 
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34621,489,043
 

229205,248
 

1412%625%
 

430 
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15% 
 التميز المؤسسي نسبة أداء 

 2020ام للنصف الأول من الع
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15%

20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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4% 
 الجودةنسبة أداء 

 2020للنصف الأول من العام 
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4%

18%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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30% 
 تقنية المعلوماتنسبة أداء 

 2020للنصف الأول من العام 



 

 

59 

 

 

  

30% 
 

80%49
 

1848,200

 

4514

 

8 2–8 
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